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levads gramata

S projekta gramata kalpo ka praktisks metodiskais
celvedis, kas dokumenté neformalas izglitibas pieredzi
macibu kursa "Youth for Impact"”, kas norisinajas Armeénija.

Ta izstradata, lai dalitos ar konkrétam darbnicam,
metodem un sociala biznesa modeliem, kas raditi
mobilitates laika, ar merki iedvesmot jaunatnes
darbiniekus un izglitotajus visa Eiropa. lepazistoties ar $o
materialu, lasitaji var parnemt un pielagot Sis parbauditas
uznémeéjdarbibas pieejas, lai stiprinatu jaunieSus savas
vietéjas kopienas.



Projekta kopsavilkums

Macibu kurss "Youth for Impact", kas norisinajas
iedvesmojosSaja Armenijas vidée, bija nozimiga
iniciativa, kuras merkis bija veidot saikni starp
jaunatnes darbu un attistoSo socialas
uznéméjdarbibas jomu. Sis projekts pulcéja jaunatnes
darbiniekus un izglitotajus no dazadam Eiropas valstim

Lori regiona ar konkréetu merki — attistit vinu
domasanas veidu un sniegt rikus, kas nepiecieSami
uznémejdarbibas gara attistiSanai jauniesos.

Mobilitates laika dalibnieki pétija, ka inovativi socialo
biznesa modeli var klut par spécigu virzitajspéku
socialam parmainam un kopienu attistibai.
Turpmakajas lapaspusés ir atspogulots Sis
transforméjoSais process un starptautiskas komandas
kopiga pieredze



Musu pieeja

Macibu kurss "Youth for Impact" tika pilniba balstits
uz neformalas izglitibas principiem. Katra sesija tika
veidota ka dalibniekcentréta un augsti lidzdaliga,
balstoties uz pieeju "maciSanos darot". Apvienojot
pieredzes balstitas darbnicas, savstarpéju
macisanos un radoSu problemu risinaSanu, tika
nodrosinats, ka dalibnieki nav tikai pasivi novérotaji,
bet aktivi sava macibu procesa veidotaji.




lepazisanas un komandas
saliedesanas aktivitates

Macibu process sakas ar uzticibas un sadarbibas pamatu
veidoSanu. Lai veicinatu savstarpéju iepaziSanos starp
dalibniekiem ar dazadu pieredzi, tika izmantotas neformalas
izglitibas metodes, pieméram, "Speed Dating", kas lava
veidot jégpilnus "viens pret vienu" kontaktus. Dalibnieki
apmainijas ar viedokliem par dazadam téeémam un, iepazistot
viens otru, attistija starpkulturu dialogu. Papildus tam
dalibnieki iesaistijas aktivitateé "Portretu gleznosana", kas
veicinaja spontanu komunikaciju, novéroSanas prasmes un
radija atvértu, radoSu atmosféru starptautiskaja grupa.




Pilsetas orientesanas spele

Komandas saliedéSanas process turpinajas arpus macibu
telpas, iesaistot dalibniekus vietéja kopiena ar dinamisku
pilsétas orientéSanas spéli "City Quest". Dalibnieki tika
sadaliti starptautiskas komandas, kuru uzdevums bija
atrisinat dazadas norades un orientéeties apkartéja vidé. Si
aktivitate tika veidota ne tikai ka iespéja iepazit vietéjo
kultaru un cilvekus, bet ari ka veids, ka novéerot grupas
dinamiku izaicinoSa sadarbibas situacija. Komandas tika
rosinatas izmantot dazadas prasmes, komunikacijas pieejas
un radoSu domasanu, darbojoties ierobezota laika apstaklos.
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Sagaidas, ieguldijums un
IZaiciajumi
Tika organizéta ievada sesija, lai apzinatu dalibnieku kopéjas
ceribas un individualo ieguldijumu. Si aktivitate lava katram
dalibniekam padzilinati pardomat savas gaidas attieciba uz
macibu procesu, ka ari identificet prasmes un pieredzi, ko
vini var sniegt grupai. Vienlaikus tika atklati apspriesti
iespéjamie izaicinajumi, kas varétu rasties intensivas
mobilitates laika, veicinot noturigas un atbalstoSas grupas
dinamikas veido$anos. Sis refleksijas tika dokumentétas ka
projekta sakuma punkts. Nosleguma izvértéSanas laika
dalibnieki atgriezas pie Sim piezimém, lai izvéertétu savu
progresu, analizétu sasniegtos rezultatus un pardomatu, ka
vini parvaréjusi sakotnéjos izaicinajumus.




Macisanas un kompetencu
dokumentesana

Projekta laika Youthpass tika izmantots ka oficials Eiropas
riks neformalas izglitibas rezultatu atzisanai. Dalibnieki tika
aicinati uznemties atbildibu par savu personigo un
profesionalo attistibu, reflektéjot par astonam muzizglitibas
pamatkompetencem, tostarp uznémejdarbibas,
daudzvalodu, ka ari personigo, socialo un maciSanas
macities kompetenci. lkdienas refleksijas sesijas palidzéja
jaunatnes darbiniekiem parverst praktisko pieredzi
konkretos maciSanas rezultatos, nodroSinot spéju skaidri
formulét iegutas prasmes. Projekta nosléguma katrs
dalibnieks sanema Youthpass sertifikatu, kas ne tikai
apliecina dalibu projekta, bet arm kalpo ka nozimigs
instruments  turpmakajai profesionalajai  attistibai un
atziSanai jaunatnes darba joma.
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levads socialaja
uznemejdarbiba, sociala
ietekme un socialo uznemumu
nozime

Saja sesija tika skaidri definétas projekta galvenas témas —
sociala uznémejdarbiba un sociala ietekme. Dalibnieki
analizéja konceptualas atSkiribas starp tradicionalajiem
biznesa modeliem un pieejam, kas vérstas uz socialo vai
vides labumu radiSanu, uzsverot, ka pelna Saja konteksta
kalpo ka ilgtspéjas instruments, nevis galvenais mérkis.

Dalibnieki iesaistijas ari kritiska “triskars$a rezultata” (triple
bottom line) principa analizé — cilvéki, planéta un pelna —
lai izprastu, ka uznéméjdarbiba var risinat aktualas
sabiedribas problémas.

Izmantojot interaktivas diskusijas un dazadus gadijumu
piemérus no Eiropas un citam valstim, tika uzsverta socialo
uznéemumu nozime ka virzitajspekam kopienu attistiba,
zalajas inovacijas un ekonomiskaja spécinasana.

Si teorétiska baze kalpoja ka vadlinija turpmakajam macibu
aktivitatem, nodroSinot, ka katrs dalibnieks spéej skaidri
atskirt vienkarsu labdaribu no ilgtspéjiga un ietekmiga
sociala biznesa modela.
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Socialas uznemejdarbibas laba
prakse darba ar jaunatni

Saja sesija uzmaniba tika pievérsta iedvesmojosiem un
praktiskiem piemeériem. Dalibnieki prezentéja veiksmigus
socialas uznéméjdarbibas projektus no savam valstim,
analizéjot, ka Sis iniciativas risina konkrétas vietéjas
problémas. Pieredzes apmaina palidzéja izprast dazadas
pieejas socialas ietekmes veidoSanai, ka ar1 to, ka jaunatnes
darbinieki un izglitotaji var kalpot ka tilts starp idejam un
kopienas vajadzibam.
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Uznemejdarbibas prasmiju attistisana

(Ideriba, problemu risinasana,
pielagosanas speja)

Saja sesija uzsvars tika likts uz personigajam kompetencém,
kas nepiecieSamas jaunatnes darbiniekiem, lai klatu par
uznemejdarbibas iedvesmotajiem. Lai padzilinati izprastu Sis
prasmes, tika izmantotas pieredzes balstitas simulaciju
speles, kuras dalibnieki tika ievietoti dinamiskas un
izaicinoSas situacijas, kur bija nepiecieSama atra reakcija un
kopiga riciba. So aktivitadu laika dalibnieki praktizéja
iniciativas uznemsanos un komandas darba vadibu mainigos
apstaklos. Papildus tika izmantota gadijumu analize un lomu
speles, kuras dalibniekiem bija japielago savs komunikacijas
stils, lai parvarétu konkrétus izaicinajumus. Sis darbnicas
uzskatami paradija, ka ta sauktas “mikstas prasmes?”,
pieméram, lideriba un pielagoSanas spé€ja, nav iedzimtas,
bet gan attistamas un parnesamas prasmes, kuras var
pilnveidot caur praksi un refleksiju. Sesijas nosléguma
jaunatnes darbinieki ieguva konkrétus rikus, ka attistit Sis
uznemejspéejas ari jauniesos, kurus vini atbalsta, tadejadi
labak sagatavojot vinus dinamiskai un neparedzamai
nakotnei.
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Uznemejdarbibas prasmju attstisana Il
(komunikacija, kritiska domasana)

Otraja prasmju attistibas sesija uzmaniba tika pieversta
komunikacijai un kritiskajai domasanai.

Dalibnieki praktizéja strukturétas debates un "Zivju blodas"
(Fishbowl) metodi, attistot parliecinoSu un empatisku
komunikaciju, ka ar1 izcelot aktivas klausiSanas nozimi.
Kritiskas domasanas attistiSanai tika izmantota "Problému
koka" analize — strukturéta metode, kas lauj dekonstruet
sarezgitas socialas problémas, identificéjot to
pamatcélonus un analizéjot to savstarpéji saistitas sekas. Si
analitiska pieeja palidzeja dalibniekiem saskatit vairak neka
tikai problému virspuséjos aspektus un attistit strategisku
skatijumu uz ilgtspéjigiem risinajumiem. Sesijas laika tika
apguti praktiski riki, pieméram, atgriezeniskas saites cikli un
Sokrata jautajumu uzdoSanas tehnikas, kuras jaunatnes
darbinieki un izglitotaji var izmantot sava ikdienas darba ar
jaunieSiem. Apgustot Sis metodes, dalibnieki stiprinaja spéju
analizet situacijas, apSaubit pienémumus un vadit jaunieSus
logiskas un radoS$as izzinas procesa.

13



Macibu vizite vieteja socialaja
uznemuma

Teoretiskas zinaSanas tika papildinatas ar praktisku pieredzi
macibu vizites laika. Dalibnieki apmekléja vietéjo socialo
uznemumu Stepanavana, lai klatiené iepazitu, ka sociala
misija tiek integréta uznéméjdarbibas praksé. TikSanas ar
uznemuma dibinatajiem un parstavjiem sniedza iespéju
uzdot jautajumus par ikdienas darbibu, izaicinajumiem,
finansu ilgtspéju un kopienas iesaisti. Si pieredze lava
dalibniekiem gat dzilaku izpratni par socialas
uznémeéjdarbibas darbibu konkreta regionala konteksta, ka
arl ieraudzit tas realo ietekmi prakse.




Butiskas biznesa prasmes
jaunatnes darbiniekiem: Laika

_ o A
planosana un prioritasu
noteiksana
Turpinot prasmju attistibu, $aja darbnica uzmaniba tika
pievérsta praktiskam biznesa kompetencem — laika
planoSanai un prioritasu noteikSanai. Dinamiska vide, kur
jaunatnes darbinieki biezi pilda vairakas lomas vienlaikus,
dalibnieki praktizéja neformalas izglitibas metodes,
pieméram, Eizenhauera matricu — stratégisku riku, ko
izmanto uzdevumu kategorizéSanai péec to steidzamibas un
nozimiguma. Lai padaritu maciSanos praktisku, dalibnieki
iesaistijas darba slodzes kartéSanas vingrinajumos, kuros
analizéja savu realo ikdienas rutinu, lai identificetu "laika
zaglus". Tika pétits ari Pareto princips (80/20 noteikums),
demonstrejot, ka koncentréSanas uz ietekmigakajiem
uzdevumiem nodroSina labakus rezultatus ar mazaku piepduli.
Si sesija sniedza praktiskas tehnikas profesionalas darba
plusmas vadiSanai, uzsverot, ka efektiva laika planoSana ir

butiska gan NVO projektu istenosSana, gan potencialo
socialo uznémumu ilgtermina ilgtspé€jai.
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Socialo uznpemumu
raksturojums

Saja posma dalibnieki sikak analizéja sociala uznémuma
struktaru. Tika apspriesti tadi elementi ka inovativi risinajumi,
pelnas pardale socialiem meérkiem un demokratiska
parvaldiba. Dalibnieki stradaja grupas, lai noteiktu galvenas
pazimes, kas atsSkir socialo uznémumu no tradicionala
uznémuma vai labdaribas organizacijas, uzsverot ilgtspéjiga
darbibas modela nozimi. Si izpratne palidzéja dalibniekiem
formulét savu toposo iniciativu identitati.




Starpkulturu vakari

Kulturas daudzveidibas svineéSana bija neatnemama projekta
sastavdala. Starpkulturu vakaros dalibnieki iepazistinaja ar
savu valstu tradicijam, muaziku, dejam un eédieniem.

Sie vakari nebija tikai izklaidéjosi — tie veicinaja savstarpéju
cienu, mazinaja stereotipus un stiprinaja starptautisko
tikloSanos. Tas ir butisks pamats turpmakai sadarbibai un
draudzibai starp dazadu kulttru parstavjiem.
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Uznemejdarbibas zinasanu
pielietosana darba ar jaunatni

Si sesija kalpoja ka tilts starp iegutajam zina$anam un to
praktisko pielietojumu péc atgrieSanas majas. Dalibnieki
izstradaja darbnicu planus un metodikas, ka macit socialo
uznemejdarbibu jaunieSiem, izmantojot neformalas izglitibas
pieeju. Galvenais uzsvars tika likts uz to, ka iedvesmot
jaunieSus saskatit iespéjas sava vidé un parvérst socialas
problémas uznémeéjdarbibas idejas. Tadéejadi tika
nodroSinata projekta ilgtspéja vietéeja limeni.
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Sociala biznesa modela kanva

Sociala biznesa modela kanva bija viens no svarigakajiem
projekta instrumentiem. Dalibnieki apguva darbu ar $o
struktaru, kas ietver ne tikai biznesa komponentus
(pieméram, klientu segmentus un ienémumu plasmas), bet
ari socialos aspektus (pieméram, socialo ietekmi un mérka
grupas labumu). Darbs ar kanvu palidzéja sistematizét idejas
un parbaudit to dzivotspéju realaja vide, sagatavojot pamatu
nosléguma prezentacijam.
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Jaunu socialo uznemumu
radiSana un prezentesana

Projekts sasniedza savu rado$o augstako punktu ar izstradato
sociala biznesa modelu prezentéSanu. Péc intensiva darba pie
visiem sociala biznesa modela kanvas komponentiem
dalibnieki tika sadaliti vairakas grupas, lai istenotu savas
idejas. Katra no grupam izstradaja unikalu sociala uznémuma
ideju, rupigi pilnveidojot savu vertibas piedavajumu, ienémumu
plusmas un socialas ietekmes merkus. Péc sagatavosSanas
sesijas par “pitch” prezentéSanas makslu dalibnieki
prezentéja savus risinajumus starptautiskai auditorijai un
saviem kolégiem. Si aktivitate rosinaja dalibniekus attistit
komunikacijas un prezentéSanas prasmes, apvienojot tirgus
izpéeti, finansu planoSanu un socialas ietekmes mérkus
vienota, parliecino$a stastijjuma.
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Rezultatu izplatisanas un

M. >
turpmakas aktivitates
Lai nodroSinatu, ka projekta ietekme turpinas ari péc
mobilitates, dalibnieki izstradaja konkrétus izkliedes un
pécpasakumu planus. Dalibnieki izstradaja stratégijas, ka
dalities ar iegutajam zinaSanam, neformalas izglitibas
metodém un projekta rezultatiem savas organizacijas,
vietéjas kopienas un digitalaja vidé. Tika planots izmantot
dazadus kanalus, tostarp socialos tiklus, darbnicas un
prezentacijas, lai sasniegtu plasaku auditoriju. Si pieeja
palidz nodroSinat projekta ilgtspéju un rezultatu talaku
izmantosSanu.
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NVO gadatirgus un tiklosanas

NVO gadatirgus un tikloSanas aktivitates nodroSinaja
interaktivu platformu dalibniekiem, lai iepazistinatu ar savam
organizacijam, projektiem un iniciativam. Dalibnieki ne tikai
prezentéja savu darbu, bet ari aktivi iesaistijas diskusijas,
apmainijas ar pieredzi, idejam un labas prakses piemériem. Si
pieredzes apmaina veicinaja dzilaku izpratni par dazadam
pieejam jaunatnes darba un socialaja uznéméjdarbiba, ka ari
palidzéja identificét kopigas intereses un potencialas
sadarbibas iespéjas. Aktivitate butiski stiprinaja starptautisko
tikloSanos un veicinaja jaunu partneribu veidoSanos starp
dazadu valstu organizacijam.




Open Space Technology — projektu
kopdarbs, partneribu veidosana un
prezentaciju uzmetumi

lzmantojot “Open Space Technology” (“Brivas telpas
metode”) metodologiju, dalibnieki pilntba uznémas atbildibu
par macibu vidi. Vini organizéja paSvaditas darbnicas, lai
izstradatu jaunas kopigu projektu idejas turpmakajam
Erasmus+ mobilitatém, apmainitos ar labas prakses
piemériem un sadarbootos pie projektu prezentaciju
uzmetumiem. ST demokratiska un lidzdaliba balstita pieeja
veicinaja partneribas garu, ka rezultata radas jaunas
sadarbibas idejas, kas nodroSina Arménija izveidota
profesionala tikla turpmaku attistibu. Brivas telpas aktivitasu
laika tika izstradati aptuveni pieci jauni projektu uzmetumi,
no kuriem divi tika iesniegti finanséjuma piesaistei.
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Projekta izvertesana un refleksija

Macibu kurss noslédzas ar projekta gala izvértéSanu un ipasi
atveletu laiku individualai un grupas refleksijai.

Izmantojot radoSus un narativus izvértéSanas rikus,
dalibnieki sniedza atgriezenisko saiti par izmantotajam
metodém, organizatoriskajiem aspektiem un macibu ietekmi.
Vel svarigak — Si sesija deva iespéju dalibniekiem apzinat
un nostiprinat savu macisanas pieredzi, noslédzot Youthpass
pasrefleksiju un identificéjot, ka vini izmantos jauniegutas
kompetences sava turpmakaja profesionalaja un personigaja
attistiba.
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Tas nav beigas, bet tikai sakums

Paldies, ka biji dala no “Youth for Impact” macibu kursa! Musu
kopigais celojums Arménija ir radijis ko vairak neka tikai riku
kopumu — tas ir izveidojis speécigu, iedvesmotu jaunatnes
darbinieku un izglitotaju tiklu, kuri ir gatavi iedvesmot nakamo
socialo inovatoru paaudzi.

Atgriezoties savas organizacijas, més lidzi nesam jaunas
neformalas izglitibas metodes, inovativas uznéméjdarbibas
idejas un kopigu parliecibu, ka jaunatnes darbs var buat butisks
virzitajspeks ilgtspéjigam socialam parmainam.

Si gramata kalpo ka& miasu darba metodiskais mantojums
Stepanavana un vienlaikus ka aicinajums turpinat veidot saikni
starp jauniesSu spécinasanu un uznémeéjdarbibu.

lzsakam visdzilako pateicibu Latvijas Nacionalajai agenturai par
uzticéSanos un atbalstu Sis nozimigas iniciativas finanséSana
Erasmus+ programmas ietvaros.
Sirsnigu pateicibu izsakam visiem projekta partneriem par vinu
nenovertéjamo ieguldijumu, ekspertizi un koordinaciju:

Bioville (Latvija) - vadoS§ais partneris

Colibri Youth Development Center (Arménija) - uznemosais
partneris

Easy Sustainability (Italija)

MIKS (Ukraina)

Harmony Youth Association Prague (Cehija)

DELTA Z (Slovénija)

Nosleguma izsakam ipasSu atzinibu visiem dalibniekiem, kuru
energija, aizrautiba un apnems$8anas padarija So transforméjo$o
pieredzi iespéjamu. Turpinasim parvérst jaunatnes darbu reala
ietekme!
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